Belso kontrollrendszer mukodéesének evolucioja

avagy jogszabalyi megfeleléstdl a vallalatiranyitast tamogaté eszkozig
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Kiindulopont: 2019-2020.

BKR kultura hianya

A belsé kontrollrendszer
szemlélete nem volt jelen
a szervezeti kulturaban.

Helyzetkép a szektorban, altalanossagban

Elkotelez6dés
WEWE!

A vezetéi és
munkavallaléi szintd

elkdtelezettség nem volt
megfelelé mértékd.

Jogszabalyi
megfelelés
kényszere szlikos
eréforrasokkal

A kotelezd megfelelés
teljesitése korlatozott
kapacitassal és
eszkozokkel zajlott.
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Tartalom - jogszabalyi minimum

Az 5 pillér Integralt kockazatkezelési Informacids és
rendszer kommunikacios rendszer

V), N N e Q

Kontrollkornyezet Kontrolltevékenységek Nyomon kovetési rendszer
(monitoring)

[J)  Jelenlegi miikodés — j6 gyakorlatok:

Jogszabdlyi minimumon tul tagvallalatvezetdi elvarasokhoz igazodas
Negyedéves tagvallalatvezet6i 1:1 megbeszélések (igény szerint vagy rendszeresen)
Negyedéves jelentéstétel és nyomonkovetés

with GRAMA



https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Milyennek kellene lennie egy jél felépitett kontrollrendszernek

. Tamogatja és nem hatraltatja a felelds vallalatiranyitast
A szervezetiranyitas eszkoze
. Funkcidja szerint lehet6vé valik a folyamatokba vald, menet kozbeni beavatkozas

. Utdlagos ellen6rzés és hiba feltarasa mellett megfelel6 kockazatkezelési eljarasokkal gyorsabb beavatkozasra ad
lehet6sége

. Nem statikus, hanem folyamatosan frissitésre, aktualizalasra szorul

. A rendszer koveti a gazdasagi tarsasag céljaiban, feladataiban bekovetkez6 valtozasokat, Uj folyamatokhoz, Gj
kontrollok keriilnek kialakitasra

Made with GAMINNA
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Szervezet — jogszabalyi elvaras

Megfelelést tamogato
szervezeti egység

Megfelelési tanacsaddkbol allo
szervezeti egység, amely
kozvetlenil a kdztulajdonban allé
gazdasdgi tarsasag elsé szamu
vezetdjének van alarendelve, és
annak iranyitasa alatt végzi
munkajat.

Aranyossagi kivétel

Ha a megfelelést tamogato
szervezeti egység kialakitasa
aranytalan terhet jelent — és ezt az
elsd szamu vezetd hitelt érdemlbéen
igazolni tudja a tulajdonosi
joggyakorlo felé —, elegendé
egyetlen megfelelési tanacsadot
kijelolni. A feladatok megbizasi
jogviszony keretében is ellathatok.

Belsé ellenérzés

A koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasag elsd szamu vezetdje
biztositja a belsé ellen6rzés
mukodési feltételeit. A belsé
ellen6rzési tevékenység részben
vagy egészben — a
felligyel6bizottsag el6zetes
jévahagyasaval — kilsé szolgaltatd
bevonasaval is biztosithato.

Made with GRNMNA
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Szervezet

A tagvallalati szint( belsé kontrollszervezetének valtozasa egy cégcsoportban — elényok és hatranyok mérlegelésével.

Tagvallalat - kiils6
megfelelési tanacsado, bels6
ellenér

El6nyok: objektivitas, szakértelem

Hatranyok: belsé folyamatok
ismeretének hianya, korlatozott
kapacitas, korlatozott elkdtelez6dés

Tagvallalat — bels6kontroll
munkacsoport — kiilso és
,kényszer" bels6 megfelelési
tanacsado, kiilso6 belso ellenér

El6nyok: cégismeret

Hatranyok: korlatozott objektivitas,
osztott munkakor

Tagvallalat — bels6kontroll
munkacsoport — Megfelelési
Igazgatdsag, kiilsé belsé
ellenér

Elonyok: halézat, els6 szamu vezetdi
elvarasok figyelembevétele

Hatranyok: -

Made with GRAMIA
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Jo gyakorlatok 1. — Folyamat — és szabalyzat
fellilvizsgalatok

3 39 ¥

Felmérés ECES Workshop

A folyamatfellilvizsgalat célja, hogy munkavallaléi és kozépvezetdi szemszogbdl is feltarja a mikddési hatékonysdag valédi allapotat, azonositsa a
gyengepontokat, majd workshopon keresztiil kozosen dolgozzon ki optimalizaldsi megoldasokat.
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JO gyakorlatok 2. — Projektek megfelelési szempontu
tamogatasa

Példak a gyakorlatbdl A tamogatas mddszertana
) ] _ ] — Jelenlét ,a foldtél az asztalig"
Szamlakezelés Feladatok kiszervezése
digitalizéciéja projekt A projekt teljes életciklusaban aktiv részvétel, a tervezéstél a
megvaldsitasig.
A digitalis atallas teljes Kilsé partnerrel vald
folyamatdban megfelelési egylttm(kodés megfelelési és 9 Megfelelési szempontok érvényesitése a kezdetektsl
szempontok érvényesitése. szerz6déses kereteinek
kialakitasa. Nem utélagos ellenérzés, hanem proaktiv beépités a folyamatokba.

— Komplex megfelelés
Szerz6dések, szabalyzatok és adatvédelem egyidejd, 6sszehangolt
vizsgalata.

— Miikédés nyomonkévetése

A bels6 kontrollrendszer folyamatainak és kontrollpontjainak folyamatos
atalakitasa és fejlesztése.

Made with GRAMIA
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Jo gyakorlatok 3. — ISO szabvanyok, mint mikodést tamogaté
rendszerek

ISO 9001 — minéségiranyitasi ISO 14001 és I1SO 45001 ISO 37001 — Antikorrupcios
rendszer MEBIR, KIR irdnyitasi rendszer

Bevont teriiletek:

» Tavhészolgaltatas

» Ingatlangazdalkodas

» Behajtas

- Ugyfélszolgalat

* HR, bérszamfejtés

Made with GRAMIA
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Kiaknazatlan terilet — Kockazatértékelés

@ Cél: iizletileg relevans kockazatok azonositasa és hatékony kezelési stratégiak kialakitasa.

Szemléletvaltas Beépiil a miikodésbe
Ne csak megfelelés, hanem Uzleti érték. A kockazatok Ne éves feladat legyen, hanem a dontéshozatal része.
azonositasa, mérése és priorizalasa legyen relevans. Rendszeres fellilvizsgalat és folyamatos monitoring

tamogatja.

Made with GAMNNA
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Koszonom a figyelmet!

Dr. Sipkané dr. Puskas Agnes
Debreceni Vagyonkezel§ Zrt.
Megfelelési és szabalyozasi igazgatd
Marjan Gyorgy
T-Szol Tatabanyai Szolgaltaté Zrt.
Gazdasagi vezérigazgaté

ith gGANINNA
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